Trandelag
fylkeskommune

Utviklingsplan
2024-2025

Guri Kunna Videregaende skole



Viser vel!
— Kunnskapsrik, framsynt og inkluderende



o Elever - Oppleringen skal ha fokus pa elevens lerelyst, mestring og dannelse som basis for livslang laering
= Mal: Elever - Gjennomfgring
o @kt gjennomfaring
o @ke andelen elever som far fullfert og bestatt.
o Bedre karakterutvikling fra grunnskolen til trinn.
o ke prosentvis overganger.
o ke prosentvis overganger fra yrkesfaglig VG2 til laere.
= Mal: Elever - Leringsmiljg
o (ke personalets kvalitet i vurderingspraksisen.
e (ke elevenes trivsel ved skolen.
¢ Nulltoleranse for mobbing.
e Forbedre leeringskulturen ved skolen.

o Medarbeidere
= Mal: ke kvaliteten og trivselen ved a vaere ansatt ved skolen
Forbedre praksisen med felles regler bade innad pa skolestedene og mellom skolestedene.
Kompetanseutvikling innenfor de nye lereplanene — Fagfornyelsen.
@kt fokus pa pedagogisk utvikling og lererrollen.
@ke trivselen og VI-falelsen ved Guri Kunna seksjonsvis og pa tvers av skolestedene.

o Regional utvikling
= Mal: Utvikling av kompetanse for det lokale naringsliv; offentlig og privat.

e Gjennomfare jevnlige kompetansekartlegginger i lokalt nzeringsliv med sikte pa a kartlegge
kompetansebehovet om 5 ar.

® |verksette tiltak etter kompetansekartleggingene innenfor fglgende omrader:
O Tilpasse utdanningstilbud og dimensjonering av lokalt skoletilbud ved Guri Kunna.



O Tilby de etterspurte kurs og utdanninger ved Guri Kunna ressurssenter.

O Fasilitere fagskoletilbud innenfor de fagfelt kompetansekartlegginga viser at det er et
tilstrekkelig lokalt behov for at det er grunnlag for et tilbud.

O Fasilitere hggskole- og universitetstilbud innenfor de fagfelt kompetansekartlegginga viser at
det er et tilstrekkelig lokalt behov for at det er grunnlag for et tilbud.

o God dialog med lokalt naringsliv.

o Interne prosesser
= Mal: Arbeidsprosessene ved Guri Kunna skal veere enkle og effektive i den hensikt a at alle ansatte skal
kunne gjare en sa god jobb innen sitt arbeidsfelt som mulig.
e Forbedre de administrative rutinene ved skolen.
e Jke antall oppgaver som gjennomfaeres pa tvers av skolestedene.
o Synlig, tydelig og tilgjengelig ledelse.
e God kommunikasjon.

o @konomi
= Mal: Tilpasse ressursbruken til ny ressurstildelingsmodell i Trandelag fylkeskommune.

e Tilpasse skolens driftsniva etter ressurstildelingsmodell for Trandelag fylkeskommune



Visjon og verdier i Trgndelag fylkeskommune

Visjonen i Trgndelag fylkeskommune er «Vi skaper historie».
Vare verdier er:

o Apen og nysgjerrig i holdning

e Modig og ansvarlig i handling

2. Strategiske mal for videregaende skoler i Trgndelag

Trgndelag fylkeskommune har vedtatt fglgende strategiske mal for elevenes opplaering:
«Opplaeringen skal gi elevene framtidshap og fremme danning, nysgjerrighet og laerelyst for a utvikle kompetanse og livsmestring i et samfunn i
endring.»

Vi har tre kritiske suksessfaktorer:
- Leeringsmiljg som fremmer laering
- Variert, relevant og praksisnaer opplaering som er tilpasset den enkelte elev
- Leeringsutbytte

Gjennom kvalitetsmeldingen vedtok Fylkestinget fglgende malsettinger frem til og med skolearet 2023-24:

1. Andelen elever, lzerlinger og lzerekandidater som gjennomfgrer videregaende opplaering skal gkes.
a. Dette betyr at andelen elever og leerlinger som fullfgrer og bestar videregaende opplaring etter fem/seks ar skal gkes til
80 prosent.
b. Dette betyr at andelen sgkere med ungdomsrett formidlet til laereplass skal gkes til 80 prosent.
2. Omradene vurdering for leering og elevdemokrati og medvirkning i elev- og leerlingeundersgkelsen skal forbedres.

Alle punktene over gir en retning for sektoren som helhet og for den enkelte skole.



3. Skolens visjon

Viser veil!

Kunnskapsrik, inkluderende og framsynt (verdier)!

4. Utviklingsplan og skolens prioriterte omrader

Skolen reviderer utviklingsplanen i forkant av hvert skolear med bakgrunn i malinger, evalueringer og erfaringer som gjgres i lgpet av skolearet. Nar
ferste utkast til revidert utviklingsplan er gjennomfgrt i ledergruppa i etterkant av skoleslutt tas denne opp under planleggingsdagene med en frist for
ansatte og seksjoner til a komme med innspill fgr utviklingsplanen er gjeldende for skolearet.

- Svartskrift = Tiltak som har statt over flere ar.
- Grgnn skrift = Nytt tiltak for skolearet 2024-25.
- Redskrift = Tiltak tatt ut av planen fra og med skolearet 2024-25.

- BIa skrift = Nytt tiltak etter skoledialogen i mars 2024.



Mal

@ke gjennomfgringa

@ke andel med fullfgrt og bestatt.
Bedret karakterutvikling fra
grunnskolen til trinn sammenlignet
med landet forgvrig.

@ke prosentvis overganger.

@ke prosentvis overganger fra YF
VG2 til laere.

Tiltak

Gjennomfgre midtveisvurderinger med
gode tiltak overfor elever som det er
bekymringer overfor, og der fokuset er 3
lykkes bedre med iverksetting av effektive
tiltak for elever som star i fare for a ikke
fullfgre og besta.

Ivareta overgangen fra grunnskolen til
videregaende skole pa en bedre mate.
Sentralt vil det veere 3 fa tilgang til
relevant informasjon om elever med
tilretteleggingsbehov. Tydeligere krav til
pedagogisk ansatte om a tilegne seg
ngdvendig informasjon om enkelteleven
pa et tidligst mulig tidspunkt.

Gjennomfgre gode tiltak etter resultater
fra 1. termin.

Fokus og tiltak for a skaffe laereplasser, og
med et ekstra fokus pa a skaffe flere
leerekandidatplasser.

Tilpasse skoleplasser etter offentlig- og
privat nzeringslivets tilbud av leereplasser.

Gjennomfgre leereplasskonferanse i
samarbeid med opplaeringskontor/NAV
m.fl.

IKO

Ansvar Frist
Ledelsen Skolearet
2024-25

Kontaktleerere
Lerere

Elevtjeneste

Effektvurdering
Resultatmaling i Qlik
(gjennomfgring).



Forbedre laeringsmiljpet ved skolen
- @ke personalets kvalitet i
vurderingspraksisen.

- Q@ke elevenes trivsel ved skolen.

- Nulltoleranse for mobbing.
- Forbedre lzeringskulturen ved
skolen.

Formidlingsansvarlig med saerskilt ansvar,
og der tiltak fra samfunnskontrakten blir

brukt best mulig.

Fokus pa krav til vurderinger ved
skolestart.

Utarbeide og gjennomfgre
undervisningsvurdering.

Folge opp krav til vurderinger giennom
hele skolearet i de ulike seksjoner.

Fokus pa a skape gode klasse- og
skolemiljp, og fortsette med de ulike
programmene som skal forebygge
mobbeproblematikk (MOT, VIP og
tankevirus/ABC hodebra).

Fortsatt god oppfelging av saker med gode

aktivitetsplaner.

Felles praksis for handtering av kunstig
intelligens (KI).

Viderefgre MOT-arbeidet ved skolen.
Vurdere ekstra MOT-coach pa Frgya.

Ledelsen

Ledelsen og
leerere

Ledelse, laerere
og elevtjeneste

Ledelsen og
leerere

Skolens MOT-
ansvarlige

VIP/Fanrkevirus

Studieteknikkurs ved oppstart

Kontaktl. VG1

Kristin S

Ledelsen

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Resultatmaling i Qlik
(elevundersgkelsen).



Forbedre praksisen med felles regler bade
innad pa skolestedene og mellom
skolestedene.
- @kt medvirkning og lojalitet til
fellesskapet.

@kt fokus pa pedagogisk utvikling og
leererrollen.

- @ke delingskulturen.

- Mer samarbeid.

Lerere

Utarbeide og revidere regler, rutiner og Ledelsen og Skolearet
planer som er ngdvendige grunnlag for a tillitsvalgte 2024-25
handheve felles regler der det settes

ekstra fokus pa a handheve ny praksis i

forhold til mobilbruk for elevene.

Flere felles mgteplasser for personalet ved | Ledelsen og Skolearet
begge skolestedene og felles for hele leerere 2024-25

skolen, eks kontaktleererteam, pedagogisk
forum, bedre utnyttelse av
arbeidsplanfestet tid som ikke er
«metestyrty, og et gkt antall
klasselzererrad. Bedre koordinering av
mgteplanen der seksjonsmgter ved begge
skolesteder i hovedsak legges parallelt.

Ett tverrfaglig prosjekt under et av de
overordnede temaene i Fagfornyelsen.

: beid-skolen{prosiektukals

Presentasjon og deling av vellykkede
undervisningsopplegg.

Kollegaveiledning — Minst en gang pr
skolear.

Tettere samarbeid mellom ansatte
innenfor tilrettelagt opplaering og lzerere.

Tverrfaglighet

Resultatmaling
(medarbeider- og
elevundersgkelsen).

Resultatmaling
(medarbeider-
undersgkelsen og
elevundersgkelsen).



@Pke trivselen og VI-fglelsen ved Guri Kunna
seksjonsvis og pa tvers av skolestedene.

Utvikling av kompetanse for det lokale
naeringsliv.

- Gjennomfgre jevnlige
kompetansekartlegginger i lokalt
naeringsliv med sikte pa a kartlegge
kompetansebehovet om 5 ar.

- lverksette tiltak etter at
kompetansekartlegginga er
giennomfgrt innenfor fglgende
hovedomrader:

o Tilpasse utdanningstilbud og
dimensjonering av lokalt
skoletilbud ved Guri Kunna.

o @kt tilbud av kurs og
utdanninger ved
ressurssenteret.

o Fasilitere fagskoletilbud i den
grad nezeringslivet etterspgr
det.

o Fasilitere hggskole- og
universitetstilbud i den grad
nzeringslivet etterspgr det.

o God dialog med lokalt
nzringsliv.

Legge til rette for mest mulig
forutsigbarhet og stabilitet i planer for
skolen.

Gjennomfgre faglige og sosiale aktiviteter
for ansatte, bade internt pa skolestedene
og pa tvers av skolestedene.

Psykososial vernerunde i alle seksjoner.

Gjennomfgre kompetansekartlegging i
lokalt naeringsliv med sikte pa a kartlegge
kompetansebehovet om 5 ar.

Vurdere resultatene fra
kompetansekartlegginga i forhold til &
tilpasse det videregaende skoletilbudet til
resultatene som er kommet fram.

Vurdere resultatene fra
kompetansekartlegginga med det mal a
gke ressurssenterets kurs- og
utdanningstilbud.

Hvis resultatene viser at det er grunnlag
for a utvikle og sette i gang fagskole- og
hegskoletilbud tar skolen rollen for a
fasilitere dette.

Gjennomfgre bransjemegter innenfor hvert
utdanningsprogram.

Ledelsen og
tillitsvalgte

Ledelsen

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Resultatmaling
(medarbeider-
undersgkelsen).

Evaluering i felles
lederteam ved skolen av
skolearet om planlagte
tiltak er giennomfgrt.



Arbeidsprosessene ved Guri Kunna skal
vaere enkle og effektive i den hensikt a at
alle ansatte skal kunne gjgre en sa god jobb
innen sitt arbeidsfelt som mulig.
- Forbedre de administrative rutinene
ved skolen.
- (ke antall oppgaver som gjgres pa
tvers av skolestedene.
- Synlig, tydelig og tilgjengelig ledelse.
- God kommunikasjon.

@konomi
- Tilpasse skolens driftsniva etter ny
ressurstildelingsmodell for
Trgndelag fylkeskommune.

Bli mer koordinert, planmessig og Ledelsen

strukturert.

Svare raskt og tydelig - ikke svare raskt og
tydelig nar en ikke kan.

hvert skolestedutvidet):

Endret-meteplan-oginnhold-for
ledermgter-

| stgrre grad en leder som far ansvar for
oppgaver.

Bruke lederressursen til de riktige
oppgavene.

Innkalling til mg@ter senest 2 dager for
mgter med tydelig saksliste og (gjerne)
forventinger til ansatte om a forberede
seg til mgtet.

Forventning om at alle ansatte minst en
gang pr dag leser e-post.

Fortsette prosessen skoledret 2024-25 for
a tilpasse skolens kostnadsniva til
forventede reduserte inntekter i ny
gkonomimodell i TRFK.

Ledelsen og
tillitsvalgte

Skolearet
2024-25

Skolearet
2024-25

Resultatmaling
(medarbeider-
undersgkelsen).

Resultatvurdering.






