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Oppgave til samling
Utvidet ledergruppe
26.04 —-27.04 2023

FORBEREDELSE (Individuell)

1. Beskriv kort utfordringsbildet for det omradet du har
ansvaret for.

a. Utform 1 — 2 powerpoint slides. Sendes til Ingvild
senest 25. april kl. 16.00

b. Denne skal presenteres i samling for utvidet
ledergruppe. Du far 4,5 min til presentasjonen i
ledersamlingen

c. Reflekter over hvordan utfordringsbildet er knyttet til
FNs baerekraftsmal

Utsendt som underlag
Kunnskapsgrunnlaget Folkehelse
Baerekrafts malene
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nternasjonale og nasjonale
rammebetingelser ...

gar for sakte: — Kan ikke veere
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Det & fulll Kairip blant de politiske partisne pa Stortinget ot'a ha'den mest NEGLISJERT: Mange offentlige eiendommer over hele landet ratner pa rot. Foto: Glen Widing
pistosepolien orutbygang avaft Forfaller i det offentliges navn

17 e

Over hele landet lar staten og kommuner offentlige bygninger forfalle til de ma totalrehabiliteres. Eventuelt rives.
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Kommunal planlegging er viktig
for a na klimamalene

Rapport om verktay for reduksjon av klimagassutslipp i
planlegging etter plan- og bygningsloven

Norsk Vann: Na er tallet 360 milliarder Rapport | Dato: 20.06.2022

Energipoltisk talspersoni Hoyre, kol Astrup Foto: Den P, Neagasrd /4

Eldrebelgene er over oss, men egentlig er den under oss: Mange norske rer - R .
Norge har satt konkrete mal for a redusere utslipp av
stammer fra 60- og 70-tallet.
klimagasser, og forpliktet seg internasjonalt til & na disse.
For & nd malene mé det gjennomfgres tiltak pa alle
forvaltningsnivaer og i alle sektorer. Kommunene har en
viktig rolle. Areal- og samfunnsplanlegging etter plan- og
bygningsloven kan pévirke utslipp béde pa kort og lang sikt.
Planlegging kan pavirke bosetningsmenstre og transport, og
bidra til & redusere utslipp ved arealbruksendringer.
Gjennom planlegging kan det stilles klimakrav i
reguleringsplaner og tilrettelegges for redusert eller

fornybar energibruk og naeringer, adferd og aktiviteter som

Frode Skér | Norsk Vann kemmer med en klar oppfordring til bransjen om & posisjenere seg for mer VA-jobbing

Fotos: Fredrik Saugstad / Aktiv Veidrift har lave klimagassuts\ \'pp

MEN IKKE TUNGTVANN: Norge mé bruke 360 v Frodik Sougstad
milliarder kroner de neste 18 arene for a sikre @ 27. januar 2023 05:00

vann i springen og avlep.

- For & sikre vann- og avlopstjenestene vére er investeringsbehovet n kommet opp i 360
milliarder kroner, forklarer Frode Skar, kommunikasjonsradgiver i Norsk Vann.
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Frostaperspektivet

* Beholde og tiltrekke ny naering « Kommunal planlegging — manglende planverk
* Tilgang til sikker energiforsyning * Mangler drgfting av strategiske valg knyttet til
e Fv.753 samfunnsutviklingen, langsiktig arealbruk og

miljgutfordringer

* Interessekonflikter Frostinger og * Gamle, ufullstendige og manglende

Deltidsfrostinger? Hva gnsker vi a prioritere regulermgsplaner . o
fremover * Feil og ufullstendig saksbehandling innen

byggesak og plan over mange ar

* Arealer?

* Boligmangel?
e Kultur. Hva er det? er det viktig? For hvem?

* Dobling av antall utrykninger. Trygghet for
innbyggerne eller kostnadsdrivende?

* Liten frivillig kommune - sarbarhet i
tjenesteytelsen

* Beholde ngkkelpersoner i organisasjonen

* Enkeltsaker vs. langsiktighet

| Kommiinalcief Oroanicacion oo camfiinn
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Lanabruk og milj@

- Verdensbildet

e Klima og miljg * Landbruk

1. Menneskelig aktivitet * Klimaendringene (flom/tgrke)

. - Arealbruk og * Befolkningsvekst og tilgang pa
arealendringer dyrbart areal

. - Forurensing * Tilgang pa teknologi og energi

1. Klimaendringene * Sikkerhetspolitiske hensyn

. - gkt torke

. - feerre, men stgrre

nedbgrsmengder

I \irkecomhet | andbriik oo milicy
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Laniubruk og miljg

- Frostabildet
Klima og miljg Landbruk
 Mye av arealet er allerede tatt | e Arealbruk: Jordvern vs.

bruk, men det %{'_envaerende arealet  befolkningsvekst

har gkende verdi. * Strukturendringer | landbruket
* Klimaendringene

* Energi

e Sykdommer I landbruket

* Forurensing: Vannmiljg og
grunnforurensing.

* Godt kunnskalosgrunnlag pa noe.
Kunnskapshull skaper utfordringer
for a kunne vurdere gkologiske
sammenhenger.

I \irkecomhet | andbriik oo milicy
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Eiendom

« Kommunens bygningsmasse er gammel, og vedlikeholdsetterslepet pa bade formalsbygg
og boliger er stort. Det gjgr at kommunen har en hgy teknisk gjeld, og det vil kreve store
ressurser over flere ar a redusert vedlikeholdsetterslepet

* Energiforbruket i byggene er hgyt, og vi er ngdt til a fokusere pa energieffektivisering
framover. Bygg utgjér en betydelig del av klimagassutslippene i Norg, og kommunen bgr
se pa hvordan vi kan fa en mer baerekraftig drift.

* @kt fokus pa digitalisering. Digitalisering og ny teknologi vil kunne bidra til & fa ned
energikostander og gi mer kostnadseffektiv byggdrift og renhold av bygg.

* Aldrende befolkning kommer pa sikt til a kreve flere tilrettelagte boliger.

Kommunen som grunneier

 Kommunen har forholdsvis lite areal til radighet, samtidig som det er mangel pa bade
boliger og naeringsareal. Bar kommunen tilegne seg mer kommunalt areal for a utvikle
flere kommunale tomter?

I Virkecomhet Fiendom no infractriiktiir
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Infrastruktur

* Pa grunn av klimaendringene ma vi forvente at det vil vaere gkte kostnader knyttet
til drift og vedlikehold av veg framover.

* Det ma tas hensyn til klimaendringene nar nye veger skal bygges, eller eksisterende
veger skal utbedres, for a sikre at de er dimensjonert for stgrre nedbgrsmengder
enn tidligere. Det vil bli strengere krav til overvannshandterin, for @ kunne ta unna
stgrre vannmengder enn far.

» Strengere krav til saksbehandling gj@r at vi har gkt behov for kompetanse innen
saksbehandling pa veg. Vi vil ogsa komme til a ha behov for mer kompetanse pa
pavirkningen klima og miljg har pa kommunal infrastruktur.

I Virkecomhet Fiendom no infractriiktiir



Uoppgitt eller ingen fullfert
< Endre utvalg av.

utdanning
KOM M U N E Geografi || Alder || Sykdomsgruppe | Ar |[ Kjenn | Matall |

Universitets- og

W ‘ F ROSTA Primaerhelsetjenesten, brukere — kjonn samlet, per 1000, standardisert, Psykiske symziomier og lidélse:.

. — hegskoleniva, lang P Grunnskoleniva
/// Svake relasjoner til ety
o T e egen generasjon i

Utdanningsnivg — kjonn samlet, 30-39 8r, andel (prosent) g i foreldregenerasjon
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Psykososiale utfordringer
(mobbing, krenkelser, ensomhet,
svake relasjoner klassevenner og _ : e

voksne bhg/skole/hjemme) Videregaende skoleniva

I./ <O- Hele landet, Universitets- 09 hagskole
/ Trondelag Tréondelage, Universitets- og hogskole Foresattes
= - Frosta, Universitets- og hegskole sosiopkonomiske
/ bakgrunn (utd, ufer,
I inntekt, gk.status)

Antall og andel i utenforskap

Kun trygd (ikke afp, Verken trygd eller aktivitet

arbeid, utdanning, (ikke afp, arbeid, utdanning,
UtenfO I'Skap 20‘66 ér alderspensjon eller alderspensjon, eller
selvstendig selvstendig naeringsdrivende) Snitt
SkO I e : frav& r’ neeringsdrivende) Sum Andel fylke

avbrutt skolegang, Frosta 2666 ar 237 114 351 | 23% | 19%

karakternivé, sosial " Frosta u 30 &r 23 38 61 | 20% | 17%
trivsel = M
Not in Education, Employment or Training 111
Ungdommer med mor som ikke har gjennomfgrt
videregaende utdanning har dobbel sa stor

sannsynlighet for a veere NEET sammenlignet med ASIAAE RN EEEEEE LR R R AR RS R RN SRS
barn med en mor som har tatt hgyere utdanning o S o oL
(OECD, 2018) e

| Kammiinalcief nnnveket no velferd
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Utvikling folketall 0-5 ar, 6-16 ar og 67 ar + i kommunen per
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Figur 1.1 Heltidshjulet. Forventede gevinstomrader ved okte stillingsstarrelser
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Institusjon

NOU: Tid for handling NOU:

Personellet i en baerekraftig helse —og omsorgstjenester

Frostatunet: sammensatte diagnoser, multi funssjonsstap, rettferdig tilbud til alle etter vedtak ,behov for kompetanse
og tjenestestyrt bemanningsplan.(kompetanselgftet 2025),6kning av antall demente med behov for flere plaser
organisert i sma enheter, Nattevakts basen: velferdsteknologi, vedtak, Ernzering:
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njernmebaserte tjenester

- Hva ser vi i utviklingsbildet de siste 5 arene?

* @kende antall tjenester i hjemmebasert omsorg.

* Vare samarbeidspartnere, leger og spesialisthelsetjenesten har overbelastet kapasitet. De trenger bistand fra
oss, det er forespgrsel om hjelp til tjenester for a avlaste, og utskrivningsklare pasienter kommer tidligere enn
for tilbake til kommunen. Dette krever gkt kompetanse.

* (@kende krav til tjenestene, mere kompleksitet.
» @kende antall eldre og en stor gkning i demens.
* Det er stor pagang i seknader om tjenester fra hjemmeboende.

* Vihar satt inn en del Velferdsteknologi, dette krever ogsa kompetanse og et godt budsjet for innkjgp. Det er
store raske endringer i dette markedet, en stor kostnad pa manedlige lisenser og det krever tett oppfalging av
superbrukere innen Velferdsteknologi. Disse ma ogsa kursers for & holde trad med utviklingen innen omradet.

» Utstyr, kontorer, arbeidsstasjoner og biler ma ogsa veere av god standard for 3 fa levert tjenestene til riktig tid.

* Det stilles mere krav til oss som tjenesteleverandgr
* @kende krav fra pargrende

Virkecomhetecleder hiemmehacaerte tienacter
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Tidspunkt Antall brukere Antall tjenester Timer pr.uke

01.01.-31.01.20 95 255 1001
01.06-30.06.20 101 267 1081
01.12-31.12.20 115 284 1011
01.01-31.01.21 120 312 1241
01.06-30.06.21 126 321 1111
01.12-31.12.21 139 360 1213
01.01-31.01.22 141 357 1452
01.06-30.06.22 148 394 1347
01.12-31.12.22 165 489 1608
01.01-14.03.23 173 577 2374

Tjenesteutviklingen i hjemmetjenesten fra 01.01.20 til d.d . NB: Dette er tjenester som er aktive dvs i drift.

01.12-31.12.22 112 1039
Brukere med kun hj.sykepleie, praktisk bistand.

01.12-31.12.22 53 126,75
Brukere med kun praktisk bistand

Brukere med hjemmesykepleie 912,25

NB: Vi ma i tillegg huske pa kjgretiden som hjemmetjenesten bruker pa alle oppdrag, de skal ikke skrives inn som "pasienttid”, og kommer i tillegg til disse timene over .

Hjemmesyker' *
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Hjemmebaserte tjenester
- Hva ma gjdres fremover for a sikre gode tjenester til innbyggerne pa Frosta?

| trad med FN beerekraftsmal nr 3,4,11 og 17 : God helse og livskvalitet, God Utdanning, Beerekraftige byer og lokalsamfunn og
Samarbeid for a nd malene, gnsker vi at alle vil skal bo hjemme sa lenge som de gnsker pa Frosta.

 Da ma vi ha velfungerende hjemmesykepleie, gode tilbud om Velferdsteknologi, godt utdannet helsepersonell med rett
fagkompetanse, ngdvendig utstyr og lokaliteter for a levere tjenestene med kortest mulig ATA tid.(Kjgretid mellom
pasientene). Dette vil gi innbyggerne mestring og livskvalitet i eget hjem.

* Frosta kommune ma legge til rette for et aldersvennlig samfunn med gode mgteplasser.
 Hjemmetjenesten ma sikre at alle oppdrag er forankret mht innvilgede vedtak hos forvaltningskontoret.

 Vima ogsa ha avklaring med vare tverrfaglige samarbeidspartnere om hvem som eier oppdragene og laere oss a si nei til
oppdrag vi ikke «eier « i trad med Ambias rapport om fremtidens helsetjenster pa Frosta. Den forteller oss at vi ikke kan drive
tjenesten som vi gj@r i dag om vi skal mgte fremtidens utfordringer med gkte tjenester og mindre hender.

Virkecomhetecleder hiemmehacaerte tienacter
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Skole

* Barnas psykiske uhelse er en gkende utfordring, jmfr mal 3 i FNs
baerekraftsmal

* Pkende skolevegring=> kan ha sammenheng med gkende ufgrhetsgrad i
kommunen?

* Mer utagering blant elevene

* Andelen arbeidsfgr befolkning vil minke i kommunen. Nok ledige
hender med kompetanse i fremtiden? Jmfr mal 11 i baerekraftige byer
og lokalsamfunn

* Involvere naeringslivet pa Frosta i enda st@rre grad.

 Samhandling med andre instanser for a gke muligheten for god
utdanning, jmfr mal 4 i FNs baerekraftsmal.

I \irkcomhet cknle
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Barnehage

v’ Rekruttere ansatte — kvalifisert arbeidskraft

v Ha gode vikarer og sikre stabile vikarer

v’ Fa nok sgkere — synkende barnetall

v' Pkende behov for kontinuerlig foreldreveiledning
v’ Stgrre krav til dokumentering

v Beholde god arbeidskraft

v" A jobbe faglig, innenfor de mgtepunktene som vi har, nar det er feerre
motepunkter.

v’ Fa et nasjonalt lgft om full bemanningsnorm hele dagen- i hele barnehagens
apningstid

v’ Videreutdanning som sikrer godt kvalitet
v’ Handle lnk='* 2 22 Crostaprodukter- baerekraftig landbruk

Virksomhet Barnehage



Utfordringsbildet for Frostasamfunnet

* Pkende aldrende befolkning, hgy andel demente

* Flere innby%(gere som star utenfor arbeidslivet og som opplever psykiske plager/lidelser,
fra utenforskap til «<innenforskap»

* Fysisk inaktivitet, kosthold

Dette har stor betydning bade for kommunen som organisasjon og arbeidsgiver, og for
Frostasamfunnet som helhet.

e Rekrutteringsutfordringer i mange sektorer
* Mangel pa ledige boliger — panteverdi er lavere enn hva det koster a bygge helarsbolig
 Gode kommunale tjenester fra vugge til grav?

Helsefremmende arbeidsplasser og hverdagsliv, muligheter for ulike boforhold, og en god
skole er avgjgrende for a bli den foretrukne kommune a flytte til for smabarnsfamilier.

Vi ma i stgrre grad ta utgangspunkt i innbyggernes behov og ta i bruk ny teknologi for
a gjore kommunen til et bedre sted a bo, leve og arbeide i.

Kontor- og personalsjef
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Budsjett- og gkonomiplan

* Det kortsiktige handlingsprogrammet i kommuneplanen

* Rulleres arlig i forbindelse med den politiske behandlingen
av gkonomiplanen som dekker de naermeste 4 arene
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@konomi - Utfordringsbilde

* “Frivillig liten kommune” i det statlige inntekstssystemet
e Kan begrense kommunens gkonomiske handlingsrom
e Krevende prioriteringer ved ambisigse planprogrammer
* FNs baerekraftsmal

- klima, global fordeling

- redusert gkonomisk forbruk

- Nye teknologiske lgsninger?

TR ST —_
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